CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tu do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN BAC
) Ha Néi, ngay J§ thang <Fnam 2016

BAO CAO CUA HDQT
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

"V/v hoat dong quan ly va két qua SXKD nam 2015, phwong huéng nhi¢ém vu va cac
chi ticu ké hoach SXKD nam 2016"

Kinh thua: - Cac quy vi dai biéu
- Céc quy Vi ¢d dong

- Can cir Ludt doanh nghié¢p s6 68/2014/QH13 duoc Quoc héi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

i

- Cain cir Diéu [é 16 chirc va hoat dong cua Cong ty 6 phan van tai Bién Biic; :
- Can cit Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty co phan van tai Bién
Bac;

Nam 2015, Chinh phi tiép tuc thuc hién chi dao nén kinh té theo hudng 6n dinh vi
mé va da dat duoc nhirng thanh cong nhit dinh ddi v6i mot sd chi tiéu nhu lam phat,
ty gid... Tuy nhién, Kinh t& thé gi6i ting trudng chdm, cung voi cdc bién dong vé chinh
tri da phé”m nao kiém ché su ting truong kinh té trong nudc. Dac biét la ng xau va lai
suit cho vay van ¢ muc cao, gid cudc van tai lién tuc giam, hang héa khan hiém la
nhirng gam mau t6i ctia nén kinh té trong nudc.

Chinh vi vay, nam 2015 c6 thé xem la nam tiép tyc mang lai nhiéu kho khan cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép noi chung va Nosco noéi riéng.
Nhung voi1 su chuén bi chu dong, ky ludng cho ndm 2015, Hoi ddng quén tri da co
nhitng bude di mang tinh chién luge gitip Nosco vuot qua giai doan kho khan, hoan
thanh nhiém vu ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

PHAN THU NHAT
DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2015

I. Panh gia tinh hinh hoat ddng cia Cong ty trong nam 2015

Trude nhimg kho khian da dugc du bao tir ddu ndm, Hoi dong quén tri Cong ty da
tiép tuc chi dao Ban dicu hanh thyue hién diéu hanh Cong ty theo hudng tang cuong
quan ly ky thuat ve?t tu cling \nhu tim kjém ’nguén bz‘mg va cac ddi tac méi nhim gitp
d6i tau hoat dong on dinh, dong thoi sap xép tai cau tric lai doi ngi CBCNV, thuyén
vién... Thyc té tinh hinh kinh doanh ndm 2015 cho thay ban diéu hanh da thyc hién rat
t6t chu truong trén cua HDQT, gop phan mang lai nhiing két qua kinh doanh trong
nidm 2015 cua Cong ty.

Theo béo céo tai chinh da duge kiém toan, két qua SXKD nam 2015 cua Cong ty
nhu sau:

Cu thé:

_ San lugng van chuyén: 1.095.362 tin dat 101% ké hoach;
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- San lugng luan chuyén: 3.407.479 nghin tAn km dat 67,5% ké hoach;
- Tong doanh thu dat: 296,52 ty dong dat 110,5% ké hoach;

- Cac khoan trich nop ngan sach Nha nuéc: 9,47 ty dong

- Thu nhép binh quan cia CBCNV: 11,15 triéu dong/ngudri/thang.

2. Cong tac dau tu, xay dung co ban:

Do thi trrong van tai xuéng thép, dong thoi cong ty khong 6 von dbi tmg dé vay
von, vi vdy Cong ty khéng thuc hién diu tu vao cdc du 4n méi.

Trong nam 2015 do ap luc thu hdi vén vay cua cac dy 4n cii nén céc ngén hang
lién tuc c6 cong vin yéu clu gitt cc tau dang thé chdp dé ban thu hdi von nhu tau
Hong Linh, tau Victory.

Viée co cau lai von vay, khoanh ng, gidn ng tuy da c6 chu trrong cia Chinh phu
nhung van chua thue hién tao khé khin trong viéc vay von luu dong phuc vu san Xuét.

Trong nam 2015 cong ty di c¢6 quyet dinh thodi von 100% tai Cong ty TNHH
MTV Dao tao va Cung g nhan lye quéc té Nosco. Pdng thoi di phdi hop véi Ngan
hang ban d4u gia thanh cong tau Ngoc Ha.

Céc dy an khac Cong ty da thuc hién rit vén hoidc chuyén giao cho céc don vi
khac.

3. Cong tac quan ly kinh doanh ciia HDQT

Trong ndm 2015, céac thanh vién Hoi dong quan tri da tich cuc phéi hop, ho trg
cong tac diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi ddng quan tri da té chirc
01 ky Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2015 va ban hanh 01 Nghi quyét PHDCD
voi cac ndi dung da dugc nhit tri cao, thong qua tai ky hop DPHDCD thuong nién. Hoi
dong quan tri tién hanh 25 cudc hop hoi dong quan tri bam sat tinh hinh thyuce té cia
cong ty, dé ra cac chu truong, Nghi quyét, quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao
diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhi¢m vu SXKD cta minh.
Céc Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri ban hanh déu dya trén sy théng
nhit, chap thun cla cac thanh vién Hoi dong quan trj va  phu hop voi diéu 1¢ cong ty.
Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sét thuc hién nhitg vin d& cu thé:

- T chirc san xuat kinh doanh

- Khai thac hi¢u qua doi tau, m¢ rong mang ludi khach he‘mg

- Thuc hién nghi quyét PHPCD thuong nién 2015, giam von diu tu tai Cong ty
TNHH MTV Dao tao va Cung (g nhan lyc Nosco va ban ddu gia thanh cOng tau
Ngoc Ha.

- Thuc hién viéc tu ra soat va tu kiém tra tai chinh nhim ngin chin va han ché roi
ro trong kinh doanh

- Ban hanh céc quy ché dan chu va phdi hop giita cac bd phén

- Tép trung chi dao, dic bit 1a cong tac bio cdo ké hoach va bao cdo quyét toan
theo dinh ky thang, quy, nam, dé cung cép thong tin kip thoi phuc vu cho viée quyét
dinh céc chién luge, ké hoach phat trién Cong ty cac giai doan tiép theo

- Tham du tit ca cac bubi hop giao ban dé trong qua trinh thye hién cac quyét
dinh ctia Hoi dong Quan tri ¢6 van d& gi phat sinh vuéng mic cung nhau khic phuc
kip thoi.

- T6 chire thuc hién nhitng gidi phdp nham khéc phuc tinh trang khing hoang tai
chinh, gid cudce sut giam nhu hién nay.

%)

x
=~ <00
/ ®s.0.8 \

—r

i P



4. Cong tac t6 chire:

Hoi dong quan tri da day manh cong tac giam sat hoat dong cta Ban Giam déc va
cac can by quan ly khac nham dam bao hoat dong cia Cong ty duoc an toan, tuan thu
theo dung phap lut, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia PHPCD va
HDbQT

- bé dap ung yéu cau trién kha1 thue h1en nhiém vu san xuit kinh doanh hiéu qua
chat chg, dong thoi ting cuong On dinh td chuce cho céc phong ban nghiép vu cua
Cong ty da thong qua phuong n bd nhiém lanh dao cho mdt s6 phong ban nghicp vu.

- T4 chire, kién toan lai hé thong céc phong ban chuyén mon

- Stra d6i, diéu chinh mot s noi dung trong Quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty
do trong qua trinh ap dung thuc tién nhin thiy khong phit hop.

Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty cling da chi dao Cong ty huong rng va tham gla
tich cuc cdc hoat dong xa hdi, tir thign; Tham gia nhiét tinh cac hoat dong vin hoa, thé
duc thé thao do Tong cong ty Hang hai Viét Nam phat dong.

B/ Phan II — Phwong hwéng nhi¢ém vu nim 2016

Nhén dinh tinh trang nganh vén tai duong bién trong nén kinh té thé gi6i noi
chung va nén kinh t& Viét Nam néi riéng, Hoi dong quan tri thong nhét véi cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh va tai chinh nim 2015 ctia Ban gidm déc.

1. Cong tac san xuét kinh doanh:

- Téng doanh thu: 167,222 ty dong

- Céc khoan trich nop Nha nuge: Theo quy dinh cua Nha nude

- Thu nh4p binh quén ctia CBCNV: 10 tri¢u ddng/ngudi/thang.

Dua trén dinh huéng phat trién, Cong ty s€ tiép tuc khac phuc khé khan, on dinh
hoat dong cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD da dit ra bing mot s6 giai
phap thiét thuc:

- Thét chit chi tiéu, giam tdi thiéu nhiing chi phi khong can thiét dé giam chi phi;
nang cao y thirc tiét kiém trong cong tic quan ly hanh chinh, quan ly ky thuat vat tu,
quéan ly nguyén, nhién, vat li¢u; Quan triét sy quan thuyén vién st dung tiét kiém,

quan ly chat ch€ phu ting, vt tu, nhién li¢u trén tau, thue hién nghi€ém chinh quy dinh
tu bao dudng hai ddu bén vira giam chi phi sira chira vira bao dam duy tri tinh trang ky

thuét tbt cia tau.
- Tich cuc, chi dong tim kiém ngudn hang cho tau bién; Cung c¢b duy tri cac

khach hang truyén thdng; ting cudng, md rong ban hang, ddi tac khong dé xay ra tinh
trang phai dimg tau lau do khong c6 hang hoa van chuyén.

- Chua dong nguon tai chinh dé khéc phuc, stra chita cac khiém khuyet cua dd1 tau,
thuc hién nghiém chinh ché do stra chira dinh ky, hang nim, che d6 kiém dinh bao
dam doi tau cua cong ty ludn trong tinh trang dap g cac nhu cdu cia tau dang hoat
dong, tranh dé xay ra bi bt giit hodc luu tau.

- Tiép tuc dé nghi Nha nudc va Tong cong ty Hang ha1 Viét Nam cho dan khau
hao co ban ddi tau, hd tro giup do Cong ty nhitng thu tuc can thiét trong giao dich vay
vén ngan hang.

2. Cong tac dau tu:
Do nhiing kh6 khan vé tai chinh Cong ty da dimng thuc hién cac dy 4n mua tau.
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- Vé b chie: voi sb lugng tau hién co va phuong dn co chu lai d6i tau theo de an
tai co chu Cong ty, dé viée quan 1y va kinh doanh ¢6 hiéu qua doi hoi bo méay quan ly
phai dam bao tinh gon nhe, khoa hoc va phu hop voi diéu kién thuc té. Do vy, nam
2015 Cong ty da thyc hign manh mé viéc tinh gon bd may lam viéc cing nhu cong tac
cdn bo nham tiét kiém lao dong, chi phi va thuan tién hon trong qué trinh thye hién
cong tac.

e 3. Cong tdc chi dao ky thuit, chét lwgng, an toan lao dong va thu hit thuyén
vién
- Duy tri hé thong quan 1y theo quy dinh cia Bo ludt quan ly an 7toém hang hai
qudc t& (ISM Code) théng nhét tir Van phong Cong ty dén cac tau bién...; ning cao
nang lyc quan ly giam sat k§ thudt, chat lwgng doi tau. .

- Quan 1y nghiém vi¢c thuc hién cac quy trinh quy pham quan ly ky thuét chét
lugng theo ding quy dinh; quan Iy chit ché, giam sat viée thyc hién cong tac quan ly
k¥ thudt chat luong cua cde doi tau, cong tac nghiém thu va thanh toan.

- Kiém soat cdc quy trinh bao hg, an toan vé sinh lao dong ctia doi tau va Cong ty.

- banh gid viéc thyc hién cong tac an toan hang nam. :

- Cong ty sang loc lua chon thuyén vién co trinh do chuyén mon cao, tam huyét
véi nghé va c6 dao dirc tot.

4. Chi dao cong téc kinh té - ké hoach

- Tan dung moi co hoi dé tang doanh thu va loi nhuan trén céac mang kinh doanh
cha chét ctia Cong ty.

- Theo doi sat dién bién cua chinh sach tién té nham dua ra céc ké hogch sir dung
von nhim dam bao chi phi st dung yo6n thap nhat. Thuc hién tiét kiém, chong lang phi
thiét thue hiéu qué trong hoat dong kinh doanh va nang cao hi¢u qua st dung von.

- Xay dung va quan ly chat ché& céc hop dong theo quy dinh cua Nha nude va Quy
ché quan ly hop dong ctia Cong ty.

- Thuc hién cOng tac kiém tra dinh ky, dot xudt cong tac kinh té dé kip diéu chinh
nhitng thiéu sot va t6n tai.

- Nam vimg chu truong chinh sach tac dong dén qua trinh hoat dong cta don vi,
dac bigt la cac ché do chinh sach mdi ban hanh va sua d6i bo sung cho phu hop.

- Theo d&i phan tich hoat dong kinh té cua céc don vi thanh vién dé co bién phap
chi dao cu thé, kip thoi, nhim thic ddy su phat trién cua cac don vi thanh vién.

5. Chi dao cong tic tai chinh — ké todn

- Chép hanh nghiém viéc lap va thyc hién hé théng tai chinh theo dung quy ché tai
chinh cua Cong ty va cua Nha nuoc.

_ D& ra cdc bién phép tiét giam chi phi dé nang cao higu qua SXKD, dam bao cac
khoan thu nop ngdn sich Nha nude, ddm bao thanh toan du tién luong cho CBCNV va
thuyen vién.

- Chu dong lam vige voi cac t& chirc tin dung nhim gidn no, vay vbn dam bao
Céng ty di vao hoat dong on dinh.

6. Cac cong viéc khac:

- Lya chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2016 theo uy quyén cua Dai
hoi dong co dong.

- Phédi hop chat ché gilra Lanh dao véi cac td chirc doan thé phat dong phong trao
thi dua lao dong san xuat.
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- Phat huy sang kién, khen thudng kip thoi nhitng ¢4 nhan c6 thanh tich xudt sdc
trong san xudt kinh doanh.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong nhan dao xa hdi, tur thién, dén on dap nghia...
e T6 chire cac phong trao van hoa thé thao sdu rong trong Cong ty, ndng cao dbj
séng tinh thin cho CBCNV dé tao khong khi hing say lam viéc, nang cao hicu qud
trong SXKD.

Kinh thua cée quy ¢b dong! Trén ddy 1a béo cdo ciia HDQT danh gia vé hoat dong
san xuat kinh doanh cta cong ty trong ndam 2015 va phudng hugng hoat dong cho nam
2016.

Xin trén trong bao cdo va xin y kién ¢b dong thong qua tai Dai hot.

Chuc Dai hdi thanh cong ot dep.




